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Proiectul de dezvoltare institutionala al Inspectoratului Scolar Judefean Arad este un instrument de
lucru flexibil, care structureazd activitatea institufiei sub aspect strategic si operational.

Ca document strategic, acesta oferd direcjii clare pentru activitatea inspectoratului scolar, stabilind
prioritdfi si alocdnd resurse umane §i financiare. Aspectul sdu operational face referire la programele,
activitdtile si actiunile prin intermediul cirora se ating tintele strategice si se realizeazi misiunea
institutiei. Ambele componente - strategici si operafionalé - se raporteazi la toate domeniile functionale:
curriculum, resurse umane, materiale, financiare, relatii sistemice $i de comunicare

Construcfia sa a avut in vedere roful inspectoratului scolar si elaborarea propriei perspective
referitoare la managementul institutional. in acest sens se urmireste transformarea unitatilor de
invitdmant in surse de dezvoltare si inovare, ca urmare a impactului noii tehnologii asupra societatii,
precum si a pregétirii educabililor pentru a face fati unei evolutii in carierd intr-o lume aflati in rapida
schimbare.

Proiectul de dezvoltare institutionalid s-a elaborat pornind de la aspecte referitoare la valorile de
referintd la nivel UE ale obiectivelor privind educatia, politicile si strategiile nationale, avand la baza
prioritafile stabilite de politicile educationale la nivel guvernamental. Ca urmare, misiunea §i viziunea
PDI tin cont de oferta institutiilor guvernamentale, a ONG-urilor, dar 5i de asteptarile beneficiarilor
directi §i indirecti.

Proiectul de dezvoltare institutionald indici fintele de progres pe care partenerii educationali le

impirtdsesc si asigurd coerenta strategici de dezvoltare pe termen lung a inspectoratului scolar.

4 in domeniul educatiei ale guvernului si

Elaborarea PDI are ca fundamnt dumcnlee c li
ministerului de resort pe care le vom mentiona in cele ce urmeaza.

Referinga principald in elaborarea PDI este Programul de Guvernare 2021-2024, in special eapitolul
referitor la Educatie. In perspectiva acestui document in domeniul educatiei se vizeazi indeplinirea mai
multor obiective: prioritizarea componentei de echitate si abordirile pedagogice centrate pe elevi in
scopul de a reduce efectele negative induse de cele trei mari crize din educatia roméneasci; rata ridicata
de pardsire timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale §i internagionale si rata de
analfabetism functional masuratd la varsta de 15 ani; In vederea corelarii programelor de studii cu
cerintele de pe piata muncii se vor dezvolta parteneriatele cu partenerii socio-economici cu scopul
dezvoltarii programelor din invafimantul profesional dual. Se va urmdri astfel corelarea intr-o masura

mai mare a programelor cu economia reald si cu prioritdfile pe termen mediu si lung ale Romaéniei;



Planificarea si asigurarea complementaritafii surselor de finanfare — buget de stat, fonduri exteme
rambursabile i nerambursabile etc., astfel incét proiectele implementate si aib3 impact pe termen mediu
si lung. Sunt vizate proiecte dedicate tuturor sectoarelor: constructia de crese si gradinite, pregitirea de
cadre didactice pentru educatia timpurie, formareca continuii a profesorilor, lucrari de constructie si
moderniziri pentru conformarea clidirilor, sustinerea activitdtii de consiliere §i orientare scolara, servicii
de suport pentru copil si familie astfel incit si creascd participarea si performanta scolari.

Elaborarea Strategiei Nationale pentru educatie timpurie care sd asigure reprezentarea
responsabilititilor tuturor partilor implicate In educatie prescolarii §i ante-pregcolard - autorizarea si
functionarea creselor $i a altor servicii asimilate, formarea de educatori puericultori; Revizuirea si
adoptarea planurilor cadru, realizarea programelor scolare, a manualelor si altor resurse educafionale
necesare, prin continuarea efortului de reforma curriculari; Promovarea programelor de invifamént
profesional -~ dual si extinderea acestora prin adecvarea cadrului institutional existent si stimularea
parteneriatului cu mediul privat, inclusiv pentru nivelele de calificare 4 si 5; Revenirea la cadrul de
organizare care permite corectarea lucrdrilor la Evaluarea Nationald si la Bacalaureat in centre de
evaluare din alte judete decat cele in care se sustin probele scrise; Elaborarea si pilotarea structurii de
subiecte pentru Evaluarea National, in acord cu reforma curriculara aflata in implementare; Continuarea
procesului de debirocratizare a activitd{ii cadrelor didactice prin reducerea numdrului de ,hartii” si
promovarea calittii In educatie prin realizarea unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului;
Extinderea etapizata a programului ,,Masi caldd”, ,,Masi sinétoas3” i cresterea calititii programelor de
PNRAS, Programe remediale, programe ,Scoali dupd scoald” publice si private; Organizarea
concursului de inspectori gcolari generali, inspector scolari generali adjuncti, inspectori gcolari, directori
ai Caselor Corpului Didactie, directori si directori adjuncti din unitdtile de invagimant si limitarea
practicii de delegare in interesul invajaméntului; Promovarea mdsurilor care sprijind digitalizarea
sistemului de educatie §i focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invifare si
pentru managementul educational; Realizarea unei analize iImpreund cu ministerele de resort care si
conducd la adaptarea legislatiei specifice i sprijinirea autoritafilor publice locale in vederea realizarii
conditiilor pentru obtinerca cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare $i de securitate la incendiu
pentru unitdtile de Invétamént; Monitorizarea asigurdrii normelor de igiend in cadrul unitétilor de
invd{imént, inclusiv prin realizarea grupurilor sanitare In incinta unititilor de inviifiimant; Realizarea
unui parteneriat real al ministerului cu tofi actorii interesati de dezvoltarea educatiei: elevi, parinti,
profesori, sindicate si autoritifi publice locale si centrale; Dezvoltarea unor programe nationale in
parteneriat cu specialigti In domeniu §i reprezentan{i ai societatii civile, cu expertizd dovedita, pentru

prevenirea $i combaterea fenomenului de bullying, discriminare sau violentd in scoli, precum si



asigurarea de consiliere psihologica de calitate, in fiecare scoald, tuturor elevilor ce au nevoie de acest

lucru,

s LEGEA nr. 198 din 4 iulie 2023 invifdmantului preuniversitar, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr.
613 din 5 iulie 2023,

D) ORDIN nr. 6071 din 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de inva{Amant preuniversitar si superior ;

) Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Legea nr. 272/2004, republicata in 5 martie 2014 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

s OUG 57/2019 privind Codul administrativ, cw modificdrile si completarile viterioare;

- HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificérile si

completirile ulterioare;

. ORDIN MECTS Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificrile si completdrile ulterioare;

s ORDINUL ME nr. 5726 din 4 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi
functionare a unitétilor de inva{@mént preuniversitar; publicat in Monitorul Oficial cu numarul 795 bis din data de
12 august 2024;

. ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unitatilor de
invijimant preuniversitar, cu modificarile §i completarile ulterioare;

. Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati prin Legea
nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare aduse prin QUG nr.994/2020;

. Ordinul ME nr, 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenté asupra
antepregcolarilor/pregcolarilor/elevilor si personalului unitafii de invafdmant, precum si al altor situaii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenyd asupra copiiler in afara mediului scolar;

- ORDIN MEN ny. 4.687 din 1 august 2019 pentru medificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru inva{iméntul special pregcolar, primar si gimnazial;

. HG nr. 1007/2022 privind stabilirea bugetului pentru implementarea Programului pentru scoli al Roméniei
in perioada 2017-2023 pentru anul scolar 2022-2023, precum g§i pentru modificarea i completarea Hotérarii
Guvernului nr. 640/2017 pentru aprobarea Programului pentru gcoli al Romdniei in perioada 2017-2023 si pentru
stabilirea bugetului pentru implementarea acestuia in anul scolar 2017-2018;

. Codul muncii, republicat, cu modificérile §i completirile ulterioare;

. LEGEA nr, 118 din 20 iunie 2019 privind Registrul national automatizat cu privire la persoanele care au
comis infractiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra minorilor, precum §i pentru completarea Legii

nr. 76/2008 privind organizarea si funcfionarea Sistemului National de Date Genetice Judiciare, act normativ



publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 522 din 26 iunie 2019;

. Contract Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de negociere colectivd invafimant preuniversitar,
inregistrat cu nir. 1199 din 05.07.2023;

. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, act normativ publicat
in MONITORUL OFICIAL din 18 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN MEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL NR 844 din 4 octombrie 2018,

- HOTARAREA DE GUVERN nr. 405 din 12 junie 2019 pentru modificarea art. 4 alin. (2) din Hotarirea
Guvernului nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale
scolarizati in sistemul de invajamant preuniversitar;

. ORDIN MEN nr. 4.044 din 24 mai 2019 privind aprobarea Metodologiei specifice de aplicare a
prevederilor art. Il alin. {2) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 23/2019 pentru completarea Legii educatiei
nationale nr. 172011, instituirea unor derogiri i prorogarea unor termene;

- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinjarea Consiliului National pentru prevenirea §i combaterea
violentei in mediul scolar;

. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12,06.2012/ nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass §i Youthpass si a Metodologiei - cadru cu privire la serviciile
de consiliere gi orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

. ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa“, completare OMEN
4093/19.06.2017, completare OME ar. 3062/25.01.2022;

. ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competenielor profesionale dobéndite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care
ocupi functii de educatori/educatoare, institutorifinstitutoare, invatitorifinvatatoare, maistru instructor, antrenor, in
vederea ocupérii funcfiei didactice de profesor pentru invajamantul prescolar, profesor pentru invajaméntul
primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive gcolare, palatele §i cluburile
copiilor;

. ORDIN nr. 6173 din 11 noiembrie 2022 privind constituirea corpului nafional de profesori mentori din
invatamintul preuniversitar;

. ORDIN nr. 4655 din 30 iunie 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

- ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invétdmantolui
universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu
ciclul [ de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatimantul preuniversitar;

s ORDIN MEN NR. 4802 DIN 31.08.2017 pentru madificarea si completarea ORDINULUI MECTS ar.
5.349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupi gcoald”,
publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 738 din 20 octombrie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologici cadru privind asigurarea calitaii
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programelor pentru dezvoltarea profesionald, continud a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar §i de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

. ORDIN nr. 6224 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
unititilor care oferd activitate extrascolari;

. ORDIN nr. 3182 din 27 ianuarie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitafii

personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

. Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de viclen{a in unititile de inva{imant preuniversitar,
aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

. Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic;

. 0.8.G.G nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului interm/managerial &l entitétilor publice;

. ORDINUL MENCS nr. 6.158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru

desegregare scolard §i cresterea calitafii educationale in unitatile de invatamant preuniversilar din Romadnia,
publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 11 din 5 ianuarie 2017;

. ORDINUL MENCS nr, 6,134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregirii scolare in unititile de
invalamant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr, 27 din 10 ianuarie 2017;

» ORDINUL MEC nr. 4324 din 22 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de organizare
si functionare a invatimantului profesional de stat, aprobatd prin ORDINUL MENCS nr. 5033/2016, cu
modificarile 5i completarile ulterioare;

. ORDINUL nr. 4050 din 29 ijunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al persenalului didactic de predare, conducere, de indrumare si control si ai personalului de
cercetare din invatimaéantul de stat;

. OUG nrr. 157/2020 privind acordarea unui ajutor financiar sub forma de voucher pentru incurajarea si
sprijinirea copiilor in practicarea sportului de performanta;

- ORDINUL MEC nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadr privind
desfisurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei §i al internetului, precum §i pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 837 din 11 septembrie 2020;

- ORDINUL MEC nr. 4.979 din 14 august 2020 privind aprobarea Metodologiei pentru constituirea
corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nagionale, publicat in MONITORUL OFICIAL
nr. 822 din 8 septembrie 2020 cu modificarile aduse prin OME nr. 3481 din 11 martie 2021.

s LEGEA nr. 167 din 7 august 2020 pentru modificarea §i completarea Ordonanfei Guvernului nr. 137/2000
privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, precum §i pentru completarea art. 6 din Legea
nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei §i barbati, act normativ publicat in
MONITORUL QFICIAL nr. 713 din 7 august 2020;

. LEGEA ar. 145 din 22 ivlie 2020 pentru modificarea 5i completarea Legii nr. 448/2006 privind protectia
i promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu modificérile aduse de Legea nr. 96 din 18 aprilie 2023;.

- HOTARAREA GUVERNULUI nr. 559 din 16 julie 2020 privind funcfionarea unitatilor de invatamant
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preuniversitar cu statut de unitafi-pilot, experimentale §i de aplicatie, act normativ publicat in MONITORUL
OFICIAL nr. 635 din 20 iulie 2020;

. HG nr.B10 din 8 septembrie 2023 privind aprobarea Normelor Metodologice privind acordarea facilitafilor
de wansport pentru elevi, modificatd din HG 1337/2023;

» Forma consolidatd a ORDINULUI nr. 4.597 din 6 august 2021, publicat in Monitorul Oficial nr. 77} din
10 august 2021, la data de 27 lunie 2022, care este realizatd prin includerea modificarilor 51 completrilor aduse
de; ORDINUL nr. 5.195 din 3 septembrie 2021; ORDINUL nr. 5.454 din 13 octombrie 2021; ORDINUL nr.
5.822 din 17 decembrie 2021 ; ORDINUL nr. 3.026 din i3 ianuarie 2022; ORDINUL or. 4.098 din 23 iunie 2022,

» HOTARAREA GUVERNULUI nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al Romdniei in
perioada 2023-2029 precum si pentru stabilirea bugetului pentru implementarea acestuia in anul scolar scolar
2023-2024;

- HOTARAREA GUVERNULUI nr. 53 din 24 august 2023 privind acordarea de stimulente financiare
absolventilor care au obfinut media 10 la evaluarea nagionald pentru absolveniii clasei a VIIl-a si la examenul
nagional de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2023;

. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 48 din 18 ianuarie 2023 pentru modificarea Hotirdrii Guvernului nr.
72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si
stabilirea finant#irii de bazé a unitétilor de invatiméant preuniversitar de stat, care se asigurdi din bugetul de stat, din
sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar, publicatd in
MONITORUL OFICIAL nr, 811 din 24 august 2021;

. ORDINUL nr. 4.638 din 17 august 2021 privind stabilirea unor drepturi salariale specifice personalului
didactic de predare din invatdmant, prevazute in Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice;

. ORDINUL nr. 5.138 din 27 august 2021 privind acreditarea, organizarea 5i desfiyurarea programelor de
formare continud destinate personalului didactic din invajdmantul preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

. ORDIN nr.6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitatile de Invat{amant preuniversitar;

. Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3908 din 30 martie 2023 privind aprobarea de programe gcolare pentru
discipline de studiv din invatagmantul gimnazial §i liceal, publicat in MONITORUL QFICIAL nr, 303 din 11
aprilie 2023;

. ORDONANTA de Urgenta 77 din 29 septembrie 2023 privind aprobarea continuirii programului pilot de
acardare a unui suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 450 de unitati de invajamant preuniversitar de stat,
publicat in MONITORUL OFICIAL, PARTEA 1, nr. 880 din 29 septembrie 2023,

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 5601 din 22 august 2023 privind implementarea
catalogului electronic in scoli-pilot, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 838 din |8 septembrie 2023;

- ORDINUL MINISTERULU] EDUCATIEI 6479 din 30 august 2024 privind organizarea §i desfisurarea
evaludrii nafionale pentru absolventii clasei a V1ll-a, in anul gcolar 2024-2025;

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6481 din 30 august 2024 privind organizarea si
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desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6480 din 30 august 2024 privind organizarea si
desfiisurarea admiterii in invi{Amantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;

- ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6070 din 31 august 2023 privind organizarea, desfiigurarea
si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatamantul dual pentru anut scolar 2024-2025, publicat
in MONITORUL OFICIAL, PARTEA |, nr. 824 din 13 septembrie 2023,

. ORDINUL nr. 5.720 din 27 septembrie 2022 pentru medificarea Ordinului ministrului educatiei nationale
§i cercetdrii gtiinfifice nr. 6.156/2016 privind organizarea si desfagurarea anului pregatitor de limba romana peniru
cetdtenil straini;

» ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEl nr. 5.732 din 29 septembrie 2022 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si funciionare a Invétdmantului dual, publicat in MONITORUL OFICIAL nr, 981 din
10 octombrie 2022,

- ORDINUL nr. 6.062 din 30 august 2023 privind aprobarea planurilor de invatamént si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregiitirea practicd din aria curriculari Tehnologii, precum si pentru
stagiile de pregatire practica - publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 997 si nr. 997 bis din 2 noiembrie 2023

- HOTARAREA DE GUVERN nr. 1.138 din 14 septembrie 2022 pentru aprobarea cuantumuiui minim al
burselor lunare de performantil, de merit, de studiu si de ajutor social pentru elevii din invatimantul preuniversitar
cu frecvenid, care se acordd in anul gcolar 2022-2023, si pentru stabilirea termenelor de plata a acestora, publicatd
in MONITORUL OFICIAL nr. 906 din 14 septembrie 2022

. ORDONANTA DE URGENTA A GUVERNULUI nr. 124 din 14 septembrie 2022 pentru medificarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 105/2022 privind aprobarea continuarii Programului-pilot de acordare a
unui suport alimentar pentru pregcolarii gi elevii din 300 de uniti{i de invatimaént preuniversitar de stat, precum gi
pentru modificarea art. 97 din Legea nr. 196/2016 privind venitul minim de incluziune, publicatd in
MONITORUL OFICIAL nr. 909 din 15 septembrie 2022;

) HOTARAREA DE GUVERN nr. 1.152 din 16 septembrie 2022 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 105/2022 privind aprobarea continudrii
Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii i elevii din 350 de unitdti de invajaimént
preuniversitar de stat, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 915 din 16 septembrie 2022,

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr, 5.722 din 27 septembrie 2022 privind modificarea si
completarea Metodologiei-cadru de organizare si desfagurare a examenului national pentru definitivare in
invafiimantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei $i cercetirii nr. 5.434/2020, publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 963 din 3 octombrie 2022,

. ORDINUL MINISTERULUlI EDUCATIE] nr. 6614 din 11 septembrie 2024 privind aprobarea
Calendarului de organizare §i desfasurare a examenului nafional pentru definitivare in invifimantul preuniversitar,
in anul scolar 2024-2025;

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6464 din 2 octombrie 2023 pentru modificarea §i

completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de profesori
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mentori din Invitéméntul preuniversitar si infiinfarea Registrului national al profesorilor mentori din invé{améntul
preuniversit, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 902 din 6 octombrie 2023

. ORDOMANTA DE URGENTA nr, 72 din 31 august 2023 pentru modificarea unor acte normative in
domeniul educatiei, precum si pentru modificarea Ordonaniei de urgenid a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 792 din | septembrie 2023.

- ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEl nr. 5.692 din 28 august 2023 privind aprobarea calendarului
de activit3fi pentru introducerea in curriculumul la decizia scolii, la clasa a X11-a/a XIlI-a din inva{imantul liceal,
a disciplinei optionale "Istoria Revolutici din 1989 si a schimbirii de regim din Romainia", publicat in
MONITORIUL OFICIAL nr, 780 din 30 august 2023;

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI ar. 5.344 din 9 august 2023 privind aprobarea programei
scolare pentru disciplina de studiu obligatorie 1storia evreilor. Holocaustul, elasa a XI-a/a XlIl-a, invitdmdnt liceal
51 profesional, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I nr. 734 din 09.08.2023;

- LEGEA nr. 224 din 14 iulie 2023 pentru aprobarea Ordonaniei de urgenii a Guvernului nr. 95/2022
privind aprobarea programelor guvernamentale de creditare "Studentlnvest” si "FamilyStart®, precum si pentru
modificarea art. 128 alin. (1) din Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
publicatid in MONITORUL OFICIAL nr. 655 din 17 iulie 2023.

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

e Strategia nafionald de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020 aprobati prin Hotirdrea Guvernului
or. 418/2015

» Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030

» Strategia Nationald pentru invitgmantul tergiar 2015 - 2020

» Strategia privind reducerea pirisirii timpurii a gcolii in Roméania

¢ Strategia educatiei §i formarii profesionale din Roménia

e Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei g1 formarii profesionale (,,ET 20207)

e Strategia ARACIP

¢ Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

* Programul National de Educatic Parentald (1998 - 2004, sustinut de UNICEF)

o Repere Fundamentale in invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere 1a 7 ani (2007 -
2009, sustinute de UNICEF)

¢ Educatie incluziva la gridiniti (incepénd cu 2009, sustinut de UNICEF)

» Starea invajamantului realizati la nivelul judetului Arad
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Starea invatimantului realizatd la nivelul judetului Arad pentru anul gcolar 2023-2024 a avut in
vedere urmétoarele directii de actiune:

In vederea dezvoltirii curriculare:

Actualizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitdtii manageriale a tuturor
compartimentelor din subordine;

Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parisire timpurie a scolii;
Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cregterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate

pani la sfarsitul anului scolar;
Actualizarea permanenta a bazei de date in vederea unei juste evaludri institugionale obiective;

Monitorizarea ofertelor educationale ale scolilor in conformitate cu criteriile de monitorizare si
evaluare;

Evaluarea ofertelor si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performanti;
Reconsiderarea dimensiunii evaludrii (in scopul orientarii i optimizarii invatarii);

In vederea dezvoltirii resurselor umane:

Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

Realizarea wnei baze de date cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane din unitdgile de
inva{dmant si colaborarea eficienti cu acestia;

Actualizarea criteriilor de monitorizare gi evaluare a calititii procesului managerial;

Propunerea managerilor cu merite deosebite in activitate pentru acordarea de diplome si distinctit;
Consilierea In vederea intocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor solicitate de citre MEC si
realizarea lor in timp util;

incurajarea initiativelor unitatilor de invi{imant pentru parteneriate/mobilita{i nationale/transnationale
si consilierea acestora in derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor internationale;
incurajarea comunicarii deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient §i
transparent;

Consilierea permanentd a managerilor de uniti{i scolare privind asigurarea unui management si

marketing educational eficient i obiectiv;

Promovarea unui management eficient al acfiunilor de informare si documentare, care s duci la
realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare initiald si continuid a
personalului didactic;

Monitorizarea unitatilor de inv#{amant pentru folosirea corectd a resurselor umane/ incadrare corectd
si atragerea cadrelor didactice calificate;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ;
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Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala conform
Strategiei Nationale Anticoruptie.

In vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale:

Gestionarea corectd i eficientd a resurselor materiale;

Monitorizarea alocérii fondurilor bugetare pentru infrastructura din gcoli;

Monitorizarea modului de alocare a burselor §i a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “Euro
200", burse profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate,
alte burse scolare.

In vederea dezvoltirii relapiilor comunitare:

Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitaiii locale si identificarea
Colaborarea eficientd cu autorititile publice locale pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor
didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente;

Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calititii educatiei gcolare;

Sprijinirea dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismuluidelincventei

juvenile si a violentei in mediul scolar.

Analizdnd documentele manageriale de fa nivelul nivelul judefului Arad din ultimii ani, identificim
urmitoarele domenii prioritare vizate in strategia 1SJ:

Servicii educafionale care respecid standardele de calitate

Egalitate de sanse si acces liber la viaja scolard

Imbundtdtirea resurselor (umane si materiale) in educatie

Relatii interinstitutionale eficiente

Proiectarea complementard a educatiei curriculare, extracurriculare si a activitdfilor extrascolare
Toate cele mentionate anterior sunt puncte de plecare §i repere in fundamentarea demersurilor
manageriale pentru urmétorii 4 ani.

Prin Proiectul de dezvoltare instituionald propus, susfinem continuarea proiectelor aflate in diferite
faze de derulare si dezvoltarea domeniilor prioritare, asa cumn s-a proiectat in strategia ultimilor ani.
PDI va deveni operational prin planurile manageriale intocmite pe perioade de timp mai scurte, de
cite un an scolar.

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Arad porneste, deci, de la o stare de fapt §i va incerca sa
formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea nevoilor locale cu

orientirile generale ale perioadei la care se referé planul.
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A. VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judegean Arad i§i fundamenteazi intreaga activitate pe ideea promovirii unui
invatamant de calitate, competitiv pe piata europeand prin preocuparea pentru crearea unui mediu
educational flexibil ai cédrui piloni sunt asigurarea egalitdtii de sanse, colaborarea cu toti factorii
educationali si preocuparea pentru invatarea pe tot parcursul viefii.

B. MISIUNE

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Arad este si asigure un mediu educational care sa permitd
dezvoltarea armonioasi a a elevilor, prin promovarea excelentei §i asigurarea accesului egal la educatie
5i totodati dezvoltarea personald §i profesionald a personalului din inva{imant. Inspectoratul Scolar
Judetean Arad urmireste realizarea echititii in educatie, asigurarea oportunititilor egale, dar si a

concurentei libere, pentru asigurarea calitifii serviciilor educationale.

Misiunea se subordoneazi obiectivelor strategice inter-sectoriale, precum:

includerea resursei wmane in toate programele de reforma
dezvoltarea capacitdfii institufionale §i a culturii organizationale
promovarea formarii continue §i a inviidrii pe tot parcursul viefii
asigurarea educafiei de baza gi a formarii initiale minime
crearea unei elite manageriale

promovarea unei culturi civice minimale

constructia unui mediu intercultural

cunoagterea 5i aplicarea politicilor europene

in indeplinirea misiunii sale, 18] Arad se va orienta spre tendintele majore ale politicilor educationale
europene §t cele nationale si va aplica programele §i proiectele nationale, adaptat la conditiile
specifice judefului Arad.
C. VALORI
In vederea realizirii misiunii sale, Inspectoratul Scolar Judetean Arad isi fundamenteaza activitatea pe
urmitoarele valori, care reprezinta fundamentul serviciului public de educatie:

Integritaie
Frofesionalism
Eticd
Transparentd
Colaborare
Implicare
Responsabilitate
Dedicare
Demnitate



Inspectoratul gcolar, prin statutul si natura sa profesionald specificd, promoveazi in mod

deliberat, consimiit si declarat, valori, drepturi gi liberta{i general-umane, printre care:

libertatca gandirii, de congtiinia i religie
libertatea opiniilor i exprimdrii

dreptul la ocrotirea intereselor morale si materiale
respectid individului §i al individualitatii

dreptul la sanse egale

dreptul la asociere

Alaturi de valorile mentionate mai sus, in activitatea profesionald propunem integrarea urmitoarelor
valori in cultura organizafionala a institutiei, valori care si jaloneze oricare din demersurile si practicile

realizate:

® Profesionalismul este esential in luarea deciziilor legate de educatie;

e Valorificarea diversificdrii modurilor de gandire 5i a opiniilor in obtinerea unor solutii mai bune
in demersurile intreprinse;

o Grija peniru performantd, implicare individuald si interesul pentru munca;

o Asumarea riscului ca element de managementi §i progres necesar;

*  Responsabilitate in fafa opiniei publice si recunaagsterea nevoii de transparenfa totala;

o Flexibilitate 5i autonomie pentru un management eficient;

o Credibilitate crescutd in ochii oiinief iubh’ce.

o Principiul diviziunii muncii;

e Principiul corelafiei responsabilitate-autoritate;

®  Principiul centraliziirii-descentralizdrii;

e Principiul ierarhiei;

e Principiul unitdfif de actiune;

o Principiu eficientei actiunilor manageriale;

e Management participativ i distributiv;

o Principiul transparentei deciziilor manageriale;

o Profesionalism §i integritate ;

o Principiul centrdrii educatiei pe beneficiari;

e Decizie, consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe norme §i proceduri, reglementate
Jormal;

e Respectarea valorilor educationale la nivel de resurse;

*  Promovarea unei imagini pozitive a institufies scolare in comunitaie;

A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
in vederea realizirii evaludrii diagnostice la nivelu! judefului Arad, ne-am raportat la contextul
specific invitiméntului preuniversitar din judetul Arad, analizdnd situatia de fapt, a urmdtoarelor
domenii:

A. Refeaua scolari;
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Efectivele de elevi;

incadrarile pe posturi — didactice, didactice auxiliare, nedidactice;
Rezultatele la examenele nationale;

Admiterea in invi{imantul liceal de stat i nvatdmantul profesional si dual,
Participarea IS] la proiecte si programe europene;

amonw

A. Refeaua scolard
Reteaua unitatilor de invafamant din municipiul §i judetul Arad in anul scolar 2024 — 2025

Publicd de interes national i local
)&Vumﬁr anitdf Unitiifi d
nviitdméant de masi/specialicu personalitat . .. |Scoll coli coli
[C: unitdii conexe uridicd| i e mare lgimnaziale. | AN e onte
wvel liceal
care:
lnvitamadnt de masi 136 12 4 80 38 2
Tnvitdmant special 2 - - i i -
nspectoral  §i  unitafs
conexe 8 - - - - -
Total 146 i2 4 81 39 2
Privatd
), oy Numdr unitdfi cu -
Invipdimdnede 0 onatiate | Scoli Scoli LS Scoli
masd/special 5i unitifi Juridicd, din Gridinite g e invitdmaint de stliceale
conexe : / 2 nivel liceal | P°
care:
Invaamant de masd 24 16 2 I 2 3
Invaiamant special 1 - - i - -
Total 25 16 2 2 2 3

Reteaua unitafilor conexe

Unitdfi conexe:

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ARAD

CASA CORPULUI DIDACTIC "ALEXANDRU GAVRA" ARAD

CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ARAD

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA ARAD

PALATUL COPILOR ARAD

CLUBUL COPHLOR CHISINEU CRIS

CLUBUL COPIILOR SEBIY

CLUBUL SPORTIV SCOLAR "GLORIA” ARAD
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B. Efective de efevi in anwl scolar 2024-2025

Numdr de elevi inscrigi dupa forma de proprietate

Publicd de interes national si local 57795
Privati 2321
Total 60116

Numér alev] inserigi dupB forma
de proprietate

Privatd

Fublick de intares national

# local
96%
Numdr de elevi inscrigi pe tip de invildmant
Inviamint de masd 59319
=8 _ft_!_v_a"{a"mdnt special 797
Total 60116
|
| Numiir elevi dupé tipul
de invigimént

TovEtEmant spacial
~1%

—__Tnvitimint de masd
55%
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Numar de elevi pe niveluri de inviatamant in anul scolar 2024 - 2025

Nivel invatamént Numdr elevi inscrigi
Anteprescolar 389
Prescolar 11132
Primar 18772
Gimnazial 14270
Liceal 12628
Profesional 1532
Postliceal 1393
Total 60116
Numér total de elevipe niveluri de invatémant
20000
1
15000
1
10000
— 389 ' 1532 1393
o == . =
Anteprescolar Prescolar Primar Glmnazial Liceal Profesional Postliceal
= Seriedl 88 11132 18772 1427¢ 12628 1532 11493
Limba de predare Numdr de elevi Procent
Limba maghiard 2016 39,29%
Limba germand 1119 32,91%
Limba slovacé 257 7,56%
Limba sarbg 8 0,24%
Total 3400

Numdr de elevi invatdmdnt vocational (artd §i muzicd) nivel primar si gimnazial

Numdr total Artd
Nivel invigamdint | de elevi din : ;
Arte vizuale Muzicd
care:
Primar 96 0 96
Gimnazial 300 162 138
Total 396 162 234
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Numiir de elevi invagamant sportiv la nivel primar 5i gimnazial

Numir total Sportiv
Nivel invagamdnt de elevi din
care:  |Baschetl  [fnot Fotbal Handbal | Atletism
Primar 134 1] 134 0 1] g
Gimnazial 174 45 0 54 35 39
Toral 308 45 134 54 36 39

Numdr de elevi de nivel liceal pe filiere

Nivel liceal
Filiera |19 Numdr elevi
Teoreticd 5640 |
Tehnologica | 5766
Vacationala | =% 1222
Total 12628

Numir elevi de nivelliceal pe filiere
10%

Tearetlcd
45%

Tehnologicd
45%

Scolarizarea elevilor din Ucraina
In anut scolar 2024-2025 - 81 de elevi din Ucraina in vifd in scolife din municipiul 5i judetnl Arad

Cu statut de audient — 62

Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial Nivel liceal
10 10 25 17

Cu statut de elev (studii echivalate) — 19
Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial Nivel liceal
0 11 4 4
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Elevi intorgi din strdinatate
an scolar 2023-2024 5i 2024-2025

Numdrul elevilor intorgi din strdindtate §i
Inmatriculati/reinmaotriculafi
in anul scolar 2023 -2024

Nuamdrul elevilor intorsi din siraindtate §i
inmatriculafi/reinmatriculati
fn anul scolar 2024 -2025

Invatamant \Invagaman|invatsmant| Invagamant | Invagamant \Invatamand Invétamant | Invifimant
primar | gimnazial |profesional| liceal primar | gimnazial | profesional ficeal
137 79 5 26 12 5 0 o

Programe de alfabetizare prin "'A doua sansi@"
An scolar 2022 - 2023 An scolar 2023 - 2024 An scolar 2024- 2025
Forma de
inantare 7 ; ;
] ayvel (R N ive O U ivel priwias] IVivel ginimeninl | INTvel prinsar LY C
primar | gimnazial gimnazial
Buget de stat 43 56 43 56 75 114
Proiect POCU|
"A doua 40 157, 40 157 0 0
sansa”
Total 83 213 83 213 75 114

Unitati de invatamant cu nivel "A doua sansi"
LICEUL SPECIAL "SFANTA MARIA" ARAD

LICEUL TEHNOLOGIC "FRANCISC NEUMAN" ARAD
LICEUL TEHNOLOGIC "SAVA BRANCOVICI" INEU
SCOALA GIMNAZIALA "GABRIEL BROLA" BUTENI

SCOALA GIMNAZIALA "ILARION FELEA" ARAD

SCOALA GIMNAZIALA SANTANA

SCOALA GIMNAZIALA " DR. IOAN DANICICO" SEMLAC

Situatie statistic privind bursele ycolare acordate elevilor in anul scolar 2023-2024

[
Tip bursi Nr. beneficiari Suma
Bursa de excelentd olimpica 1 2 58.950
Bursa de excelenfd olimpicd :U_ = 61 536.108
Bursa de merit T [ 10.347 37.028.982
Bursa sociala 14.898 51.565.764
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Bursa tehnologica 1.388 3.071.219
Bursa pentru mame minore 12 65.138
Burse elevi Rep. Moldova 2 5.350
26.710 92.331.511

C. Incadrérile pe posturile didactice, didactice auxiliare §i nedidactice

Numdrul total de posturi didactice din judetul Arad pentru anul scolar 2024-2025 este de 4965,82:
» 222982 de posturi sunt ocupate de titulari;
» 2736 posturi sunt ocupate de suplinitori;
» 2584 de suplinitori calificafi;
» 152 de suplinitori necalificati.
In anul scolar 2024-2025 situatia privind ocuparea posturilor/catedrelor vacante/rezervate cu personal
didactic calificat, participant la concursurile nationale de titularizare se prezintd asfel:
o 95 cadre didactice s-au titularizat;
o 45 cadre didactice si-au schimbat contractul individual de munca din contract individual de
muncd pe durata de viabilitate a postului in contract individual de muncd pe perioadd
nedeterminatd;
o 89 cadre didactice si-au schimbat contractid individual de munca din contract individual de
muncd pe perioadd determinatd in contract individual de munci pe durata de viabilitate a
postului;
e 609 cadre didactice sunt suplinitori calificayi.

In anul scolar 2024-2025 situatia privind ocuparea posturilor/catedrelor vacante/rezervate cu personal
didactic calificat/necalificat, participant la concursul judetean/testarea judefeand se prezintd astfel:
o 123 cadre didactice sunt suplinitori calificafi;
o 40 cadre didactice sunt suplinitori necalificafi;
Numdrul total de posturi/catedre vacante/rezervate ocupate, in etapele de mobilitate, in amil gcolar
2024-2025 este de 2736,
Numdrid total de posturi‘catedre vacante/rezervate ocupate cu personal didactic calificat este de 2584,
iar cele ocupate cu personal didactic necalificat este de 152. Gradul de ocupare a posturiloricatedrelor
vacante/rezervate cu personal didactic calificat este de 88,89%.

Evolutia numdrului de posturi didactic, didactic auxiliar si nedidactic din ultimil 4 ani scolari, pe

Surse de finanfare
Suplimentare
An scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | POSUTIPE
surse de
finantare
Invitamant de masé 5339 5506 3527 5637 298
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fnv&f&mﬁnr special 410 430 468 473 63
Finantare de In :Jlﬂ.!im'.s'terul 157 1585 160 160 3
Educatiei
Total numadr posturi 3906 6094,5 6155 6270 364
Suplimentare posturi pe an scolar 188,5 60,5 115 364

Functii de conducere - directori/directori adjuncti
Numiyr directori/ directori adjuncti (unitafi de invagdmint de stat)
Directori — 136: concurs: 101; detasare: 35
Directori adjuncti — 49: concurs: 29; detagare: 20
Numir directori/ directori adjuncti (unitisi de invitidmdnt privat)
Directori — 25
»  colegiu: 1
> liceu: 1
s scoald primara: 2
* scoald prafesionald: 1
= scoald postlicealii: 2
«  scoalii speciald: 1
* scoald gimnazigla: 1
»  gradinife: 16

Numir directori/ directori adjuncti (unititi conexe)
Inspectoratul Scolar Judefean Arad:
inspector scolar general: 1;
inspector scolar general adjunct: 3;
Casa Corpului Didactic ,, Alexandru Gavra” Arad: director: 1
Centrul Judefean de Excelentd Arad: director: 1
Centrul Judejean de Resurse si de Asistentd Educationald Arad: director: 1
Palamd Copitlor: director: 1; director adjunct: 1
Clubul Copiilor Chigineu Cris: director: 1
Clubul Copiilor Sebis: director: 1
Clubul Sportiv Scolar ,,Gloria" Arad: director: 1; director adjunct: 1

Situatia statistica referitoare la evolutia in cariera didacticd si numdrul de inspectii efectuate in anul
scolar 2023-2024
In anul scolar 2023-2024 au fost realizate un numar de:
372 inspectii de specialitate pentru examenul national peniru definitivare in invatamant;
301 inspectii curente si speciale pentru obfinerea gradului didactic II;
288 inspectii curente si speciale pentru obfinerea gradului didactic I




D. Rezultatele In evaludrile 5i examenele nationale
D. 1. Rezultatele la evaluarea nationald a absolventilor de clasa a Vil a

Evaluarea Nationali

NT. elevi prezenfi \Nr. elevi absenti |Nr. note peste 5 INr. note sub 5
2021-2022 3035 241 2373 662
2022-2023 3144 225 2188 956
2023-2024 3133 230 2177 956

D.2. Rezultatele la examenul de bacalawreat national

\IExamenul National de Bacalaureat
Nr. elevi prezenti Ny elevi absenfi [Procent promovabilitate
2537 153 71,74%
2021-2022
675 172 37,93%
2603 169 70,96%
2022-2023
660 135 33,18%
2681 119 74,089
2023-2024 £08%
678 167 29,79%

E, Admiterea in invitimantul liceal de stat i invatamdintal profesional i dual
in anul scolar 2024-2025

Repartizare computerizati ADMITERE 2024 - LICEU ZI
Numiir locuri de clasa a IX-a aprobate 2989 din care:

* 1417 locuri la liceele teoretice

* 1212 la liceele tehnologice

+ 360 la liceele vocationale
Numiir locuri de clasa a IX-a ocupate:

= 1383 Ja liceele teoretice

= 1100 la liceele tehnologice
Repartizare ADMITERE 2024 - PROFESIONAL
Numir locuri de clasa a IX-a aprobate 576 din care:

* 366 locuri ocupate
Repartizare ADMITERE 2024 - PROFESIONAL DUAL
Numir locuri de clasa a IX-a aprobate 132 din care:

* 50 locuri ocupate



Clase invitamant profesional si tehnic, an scolar 2024-2025

INIVEL INVATAMANT TIP INVATAMANT [NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
asa 2
ILICEAL m. 53 5723
privat 3 43
masa 50.5 971
privat 15 302
PROFESIONAL F
dual 9 99
[special 16 160
Imas3 34 759
[POSTLICEAL {privat 29 605
{special 3 29
TOTAL CLASE SI ELEVI 413 8691
UMAR UNITATI MAR UNITA
NIVEL INVATAMANT TIP INVATAMANT I:COLARE DIN SCOLARE DINAJT‘}DET
MUNICIPIU
LICEAL masa 8 12
rivat 1 0
Total unitiifi gcolare cu clase de invitimant liceal 9 15
masé 6 8
privat 2 0
PROFESIONAL gl 7 n
special 1 1
Total unititi scolare co clase de nviigimént
. 13 10
profesional
masd 5 1
POSTLICEAL rivat 3 0
ispecial 1 0
Total unitiiti scolare cu clase de inviijimint postliceal 9 1

F. Participarea IST la proiecte §i programe europene

Proiecte ERASMUS+ implementate de unitfi de inviitimint care detin acreditare

Un numér de 7 institufii din judeful Arad au obtinut acreditiri Erasmus+ si implementeaza proiecte de mobilitate
in domeniul educatiei scolare. Aceste proiecte oferd elevilor §i profesorilor oportunitati de a participa la schimburi
de bune practici, de a se familiariza cu sistemele educationale din alte {éri §i de a-si dezvolta competengele

lingvistice §i interculturale.
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Budget

Numdr referinti proiect Organizatie Lacalitatea -
2023-1-RO01-KA121-SCH- | SCOALA GIMNAZIALA "ARON er | 4380005
000118739 COTRUS" ARAD

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE 1 32.045,00 €
2023-1-RO01-KA121-5CH- | 5 G1STENTA EDUCATIONALA ARAD | ARAD
000123060
2023-1-RO01-KA121-SCH- | LICEUL TEHNOLOGIC "STEFAN Ay AL
000118903 HELL" SANTANA

SCOALA GIMNAZIAL3 "GABRIEL 30.367,00 €
2023-1-RO01-KA121-SCH- >
ot BROLA” BUTENI BUTENI

LICEUL TEORETIC "ADAM MULLER 33.016,00€
2023-1-RO01-KAI21-SCH- | GUTTENBRUNN" ARAD AT
000129629

LICEUL TEHNOLOGIC "FRANCISC 32.487,00 €
2023-1-RO01-KA121-5CH- | NEUMAN" ARAD AT AT
000119716
2023-1-RO01-KA121-SCH- | SCOALA GIMNAZIALA "LAZAR ALMAS 29.530-00¢

000121750

TAMPA" ALMAS

Proiecte implementate de unitiiti de invi{dmant care detin acreditare pentru mobilitifi in domeniul
formiirii profesionale

Un numdr de 19 institutii de invatdmant din judeful Arad au obtinut acreditiri Erasmus+ gi implementeazi proiecte
de mobilitate in domeniul VET. Aceste proiecte ofer3 elevilor §i profesorilor oportunitaji de a participa la
schimburi de bune practici, de a se familiariza cu standardele profesionale din alte {ari i de a-si dezvolta

competentele practice.

Budget
Organizatie Numiir referin{ii proiect Localitates | euro
LICEUL TEORETIC "MIHAI VELICIU _ |2023-1-RO0I-KAI21-VET- | CHISINEU- |32,340.00 €
#CHISINEU CRIS 000114907 CRIS
COLEGIUL NATIONAL "PREPARANDIA- | 2023-1.RO01KAIZI-VET- |, 65,098.00 €
DIMITRIE TICHINDEAL" 000114909
LICEUL "SEVER BOCU " LIPOVA ggz?-ll“-;gm-muwm- Lipova | 0643400€
COLEGIUL DE ARTE "SABIN DRAGOI"  |2023-1-RO01-KAI2I-VET- |, 66,624.00 €
ARAD 000115954
LICEUL TEOLOGIC PENTICOSTAL ARAD | 2023 1RO01-KAIZLVET: g oy LSl
LICEUL TEHNOLOGIC DE CONSTRUCTII |2023-1.RO01-KAI21-VET- |, 62,470.00 €
S1 PROTECTIA MEDIULUI ARAD 000116271
LICEUL TEHNOLOGIC "STEFAN HELL" |2023-1-RO0IKAIZIVET- | oo 64,250.00 €

SANTANA

000116993
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LICEUL TEHNOLOGIC "FRANCISC 2023-1.RO0L-KAIZI-VET- | 75.433.00 €
NEUMAN" ARAD 000118124
LICEUL TEORETIC PANCOTA ggﬁ?ggﬁgﬂ IKARI-VET- | pancoTs [84799.00€
LICEUL TEHNOLOGIC "MOGA VOIEVOD |2023-1-RODI-KAIZI-VET- | 169,846.00€
" HALMAGIU 000119436
LICEUL TEBNOLOGIC "REGELE MIHAI I* [2023-1-RO0I-KAI2I-VET- |20z cn (6441900 €
SAVARSIN 000120830
e 2023-1-RO01-KA121-VET- 67.811.00€
AL 000121479 ARAD

COLEGIUL "CSIKY GERGELY" ARAD ggﬁ::;-;go I-KAIZI-VET- | \paAD SHHLUIRA
LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL VLAICU " [2023-1-RO01-KAT21.VET- |, 70.837.00 €
ARAD 000127718

2023-1-RO01-KAI21-VET- |CHISINEU |75,273.00€
LICEUL TEHNOLOGIC CHISINEU CRI§ | 20220 o
COLEGIUL NATIONAL "ELENA GHIBA |2023-1-RO0I-KAI21-VET- |, o = 70.368.00 €
BIRTA" ARAD 000130088
CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE | 2023-1-RO0I-KAI2L.VET. |, 108.451,00 €
INCLUZIVA ARAD 000136099
LICEUL SPECIAL "SFANTA MARIA" ARAD ggﬁf;}s‘%?" LKALZLVET- ) pAD [OEREICE
LICEUL TEHNOLOGIC DE INDUSTRIE | 2023-1-ROOI-KAIZI-VET- | 68.872.00 €

ALIMENTARA ARAD

000137110

Proiecte de scurti durati - domeniul formare profesionali RUNDA 1 (KA122-VET)
Tn anui scolar 2023-2024 implementarea programului Erasmus+ in judetul Arad, a avut un buget total alocat de

1.778.666 €.
. " _— . Budget
Numir referin{i protect | Organizatie Localitatea | Titlu proiect aprobat
LICEUL PREGATIRE PRACTICA PE PIATA
2023-1-RO01-KA122- "ATANASIE MUNCIIEUROPENE-
VET- MARIENESCU" LIPOVA | COMPETENTE IMBUNATATITE - | 76.880 €
000119135 LIPOVA INTEGRARE FACILA PE PIATA
MUNCI
2023-1-RO01-KA122- LICEUL FORMARE PROFESIONALA §I
VET- COMPETITIVITATE PE PIATA
000142014 ;‘gglféETIC SEBIS MUNCII 86592 €

Programul National pentru Reducerea Abandenului Scolar

Buget PNRAS Runda 1 +Runda 2 in judeful Arad: 34.025.248 lei

= Total proiecte PNRAS in derulare : 57

* 40 de unitali de invifamant din judejul Arad beneficiare de finantare in cadrul Schemei de granturi din
Programul National pentru Reducerea Abandonuiui Scolar (PNRAS) - RUNDA 1, aferenta Planuluj

National pentru Redresare si Rezilienta.
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* 17 de unitéti de invédtdmint din judeful Arad beneficiare de finantare in cadrul Schemei de granturi din
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) - RUNDA 2, aferentii Flanului
National pentru Redresare si Rezilientd.

Proiecte de parteneriat ale ISJ Arad

* Transformare educafionald: Integrarea competenfelor digitale in predarea muitidisciplinara, prin Planul
National de Redresare i Rezilientd. Beneficiar Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad;

*  INO-Vest DigiPedia. Modele pedagogice si tehnologii educationale pentru un invitimant autentic
centrat pe elev, prin Planul Nafional de Redresare si Rezilientd, Beneficiar Universitatea de Vest din
Timigoara;

*  Program national de leadership §i management educational, prin Planul National de Redresare si
Rezilientd, buget 1.500.000 euro. Beneficiar Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din Arad;

Societatea cunoagterii implica libertatea de acces si exprimare, motivafia intrinsecd, dezvoltarea

capitalului uman — participarea Tn comunitdfi de practicd, deschiderea gcolii ciitre comunitate si viata
sociald in general. Pentru a raspunde provocirilor lumii digitale si in continud schimbare, sistemul
educational in ansamblul sdu, dar si membrii corpului profesoral trebuie sa se poats adapta schimbérilor
globale, in concordanti cu nevoile elevilor. Printre asteptarile pe care elevii le au de la scoald se numara
existenfa surselor multiple de informare, asumarea responsabilititii propriei invatiri, relevanta
cunostintelor dobéndite in scoala dupa terminarea acesteia, invitarea in interiorul unor comunititi
virtuale, utilizarea tehnologiilor de ultimi generatie si a dispozitivelor aferente lor in procesul de
invatare., De aceea, competeniele pe care elevii le dobdndesc in scoald trebuie si permitd ancorarea in
lumea reala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Inspectoratului Scolar Judejean Arad este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizii a ceea ce reprezinti institulia si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Proiectul propus doreste si rispundd necesitafilor determinate de schimbarile induse in sistemul de
invitAmént de progresul tehnologic si de paradigma invatirii centrate pe elev §i se concentreazd pe
finalitatea principald a educatiei, formulati in Legea inva{imdntului preuniversitar: formarea
competenielor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitai si
aptitudini.

in acest context Inspectoratul $colar Judetean Arad a dezvoltat o analizi de nevoi care
fundamenteazi si orienteaza planificarea strategicd pentru inva{imantul preuniversitar din judetul Arad

pentru urmitorii patru ani, avénd drept scop promovarea calitafii actului educational prin obiectivitate,
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integritate si profesionalism, precum si dezvoltarea valorilor educationale conform standardelor
nationale si europene, dupd cum urmeaza:

Respectul fald de activitatena din scoli, sprijin pentru directori;

Promovarea muncii in echipd, a integritalii si loialitgfii faja de organizatie;

Cultivarea spiritului pro-activ;

Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational;

Obiectivitate si responsabilitate faja de instituie;

Dezvoltarea unei culturi a autoevaludrii

Conceperea si  redactarea documentelor in Lipsa continuitatii in programele scolare §i a deciziilor |
concordanta cu legislafia in vigoare; ME;
: Existenta planului managerial la nivelul scolii si la | Schimbarea frecventd a legislatiei;

nivelul comisiilor metodice;
! Accentul pus pe confinuturi bazate pe memorare §i

i Existenfa planificérilor anuale si a proiectirilor | volum mare de nofiuni, concepte si capacitafi reduse de
unitagilor de invajare/tematice conform | adaptare la lumea exterioar3;
metodologiilor;
Utilizarea scazutd a metodelor activ-participative de
Existenta planului de activitdji educative scolare si predare-invitare-evaluare;
extrascolare; |

Lipsa valorizarii rezuliatelor evaluvdrilor nationale la
Diversificarea ofertei de discipline de curriculum la | clasele II-1V-VI ;
decizia scolii; !

Pregitirea suplimentara cu elevii claselor a VIil-a si i

a XII-a in vederea participdrii la examene nationale; |

Diversificarea ofertei de specializiri in Tnva{imantul
tehnologic; [

Aplicarea unor strategii didactice centrate pe
nevoile copilului si pe dezvoltarea deprinderilor,
capacititilor gi abilititilor;

|
Aplicarea  uaui  curriculum  echilibrat pr‘inI

armonizarea curriculumului national cu cel local;

Asiguraren evaludrii cunogtintelor elevilor bazati pe |
un sistem propriuv de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a
confinuturilor §i a familiarizérii  elevilor cu |
metodologia de examen;
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Respectarea legislafiei si a transparentei in actele

decizionale;

Organizarea
activitatii manageriale;

Obiectivitate in activitatea de management;

Facilitarea schimburilor informationale la nivel
institujional;

Elaborarea gi respectarea procedurilor si a normelor

intemne;

Interesul crescut al echipelor manageriale in ceea |

ce priveste calitatea procesului educational;

Cresterea interesului  personalulvi de conducere
pentru participarea la programele de formare ;

Asigurarea consultantei pentru directorii unitatilor
de Invatdmant i in mod special pentru cei nou
numifi in functie,

Dezvoltarea progresiva a culturii organizationale la
nivelul scolilor din judet, printr-un management |

implicativ, participativ ;
p P pa

Furnizarea informatiilor de ordin legislativ $i'

asigurarea accesului la cunoagterea si aplicarea
corectd a legislatiei in vigoare, la informatii de

interes sistemic, prin departamentul management si

resurse umane din cadrul ISJ Arad ;

Existenia personalului didactic calificat, performant,
preocupat de formarea continua si perfectionare;

Interesul cadrelor didactice peniru un invaAman

modern;

Adaptarea activitdlii comisiilor metodice

problematica benefictarilor;
Promovarea educatiei incluzive;

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru implicare
in activitati extracurriculare;

Diversificarea activittilor extrascolare in functie de
interesele elevilor;

Existenta preocupdrii pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicéri stiinfifice 1a nivel judetean,
national si international;

eficientd din punct de vedere al |

la
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Excesul centralizarii;

Neimplicarea comunititii scolare in accesarea de
proiecte europene;

Miscarea elevilor in alte unitdti de inv&amant si in
straindtate;

Preocuparea scdzutd pentrv  individualizarea si
diferentierea invildrii in raport cu interesele elevilor,
precum 5i cu nivelul acestora;

Conservatorismul §i rezistenfa la schimbare a unor cadre
didactice;

Insuficienfa numarului de ingrijitori, personal auxiliar;

intimpinarea unor dificultati in incadrarea cu personal
didactic calificat in unele unitadfi scolare din mediul
rural;



Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a
promova practici didactice eficiente la clasd, in
contextul aplicirii curriculumului nagional;

Desfasurarea procesului  instructiv-educativ  in
conditii optime;

Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functiondri a scaolii;

Dotare materiald corespunzitoare;

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale
(laboratoare, cabinete, biblioteci);

Amenajarea spatiilor peniru clasa pregétitoare;
Existenfa salilor si a terenurilor de spont;

Cresterea preocupdrilor pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare;

Egalitatea de sanse pentru elevi;
Existena unor proiecte de mademizare a scolilor;

Colaborarea eficientd intre Inspectoratul Scolar
Judetean Arad i unitaiile scolare;

Menfinerea relatiei de colaborare cu administratiile

publice locale, cadre didactice, elevi si pirin{i prin

desfasurarea de activitafi comune;
Colaborarea eficientd intre scoli;

Existenfa unui numir mare de proiecte
internafionale;

Implicarea comunitéfii locale in viata scolii prin
diverse proiecte 5i parteneriate pentru educatie;

Existenta unor parteneriate viabile cu agenti
economici care contribuie la integrarea socio-
profesionali a absolventilor;

Posibilitatea cadrelor didactice de evolutie in carierd
prin intermediul gradelor didactice, cursuri de
specialitate, cursuri postuniversitare etc.

Administrarea scolilor de catre autoritafile locale
care pot conduce la identificarea nevoilor educatiei,
ale comunitatii si ofertele pietei muncii, tinind cont
de specificul zonei;
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Costul standard per elev scizut;
Insuficienta sililor de sport;

Uzura morala a infrastructurii de practica a scolilor din
invajamantul profesional si tehnic ;

Insuficienta consilierilor scolari;

Lipsa sprijinului din partea pirintilor in procesul
instructiv-educativ;

Dezinteresul (ot mai mare al elevilor pentru scoald;
Lipsa motivatiei invétirii elevilor;

Dezinteresul unor périnti fafd de problemele propriilor
copii;

Frecvenia slab a elevilor de etnie rrom3;
Migrarea périntilor in striinitate;
Cresterea riscului de abandon scolar;

Inregistrarea unor rezultate slabe la Evaluare Nationala
5i BAC;

Nivelul scazut de pregatire al absolventilor de clasa a |
VIlI-a;



Corelarea curriculumului la clasele de liceu si scoala
profesionali cu cerintele piefei muncii;

Posibilitatea de a realiza o ofertd CD§ pentru
particularizarea actulvi de Inva{imint, cu scopul
ameliorarii fenomenului de absentism scolar sau
pentru dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invifare;

Diversificarea ofertei de calificéri profesionale;

Posibilitatea de a realiza o ofertd CDL care dezvolta
competenje-cheie transferabile necesare pentru
integrarea sociald, rapidi §i cu succes pe piafa
muncii;

Capacitatea scolilor de a proiecta si derula proiecte
§i parteneriate educationale §i cu finantare
europeani;

Valorificarea experientelor din proiecte educationle
nafionale si infernationale;

Orientarea scolard i profesionald adecvat3;
Posibilitatea de a crea o culturd organizationald

focalizatd pe performantd si integrare sociald si
profesionald;

Posibilitatea de a convoca grupuri de lucru cu
experientd pe diverse domenii;

Perfecfionarea continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

Organizarea de cursuri postuniversitare pentru

reconversia profesionala a cadrelor didactice;

Oferirea de servicii din partea Centrului Judetean de
Resurse si Asistenid Educational3;

Posibilitdi multiple de informare si formare

profesionala oferite de CCD sgi alte instituiii
abilitate;
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Existenfa unor confinuturi neadecvate exigentelor de
formare la nivel european;

Aplicarea reformelor in sistemul educational a fost
realizatd fird coerenid;

Reducerea populatiei scolare;

Excesul birocratic in administrarea institujiilor de
invatimdnt;

Existenta unor metedologii §i regulamente neadaptate la
necesitatile reale ale sistemului educational;

Consiliere §i orientare scolard §i profesionald realizata .
insuficient in rindul elevilor; |

Dinamica schimbdrilor rapide la nivel de invapimdnt
primar (legislatie, organizare, continuturi);

Refuzul unilor profesori de a participa la programele de |
perfectionare continui;

Cresterea fenomenului de abandon si absenteism scolar
din multiple cauze;

Persistenia unei inertii in rindul cadrelor didactice in
ceea ce priveste adaptarea la noile tehnologii;

Cresterea numdrului de elevi cu cerinte educationale |
speciale;

Complexitatea metodologiei de miscare a personaiului
didactic; ’

Insuficienja cadrelor didactice calificate la anumite




Facilitarea accesului la informafii si la noile
tehnologii;

Accesarea diverselor platforme educationale;

Extinderea programelor sociale {(masa calda, cornul |
si laptele); |

Existenta unei baze materiale adecvate desfasurarii
procesului  intructiv-educativ, in  continud
dezvoltare;

Accesarea de proiecte 5i parteneriate europene, cu
finantare externa;

Alocarea de cétre autoritdjile locale a fondurilor I
financiare pentru buna functionare a unitatilor de
invatamant;

Colaborarea cu institufii locale, nalionale si
internationale;

Stimularea institutiilor private pentru cointeresarea
lor in a sprijini educatia; '

Implicarea parintilor in calitate de beneficiari ai
educafiei in sprijinirea procesului educativa,

Dezvoltarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolilor;

Disponibilitatea agentiler economici de a realiza
parteneriate cu unitiile scolare;
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diécipline si in anumite zone geografice ale judetului';

Intensificarea fenomenelor anomice in rindul populatiei
scolare;

Nerespectarea legislatiei Tn vigoare in privinta normarii
personalului de Ingrijire si pazé;

Lipsa de interes a absolventilor pentru profesia
didactic3;

Insuficienta profesionalizare a profesiei de cadru
didactic;

Fluctuagia mare a personalului didactic suplinitor;

Lipsa de autonomie a scolilor in recrutarea si
gestionarea resursei umane de calitate;

Insuficienta finanjare a sistemului de invafimant;
Lipsa bazei materiale pentru anumite discipline;

Repartizare deficitard a mijloacelor de transpon
destinate navetei elevilor si cadrelor didactice;

Insuficienta fondurilor bugetare alocate activititilor de
perfectionare 5i formare continui;

Instabilitatea sociald si economicad a institufiilor
potential partenere si a agentilor economici;

Imposibilitatea de a previziona evolutia piefei muncii pe
termen mediu;

Incapacitatea unor elevi de lua decizii referitoare la
traseele de formare profesionald;

Prezentarea in mass-media a unor reportaje 51 emisiuni
la TV care afecteazd imaginea inva{Amantului in
ansamblu;

Neconcordania intre ceea ce scoala pregiteste si



Existenta ofertei de burse sup_liinentare si contracte
de angajare la absolvire din partea agentilor |
economici; '
Interesul universititilor de a realiza activititi in |
parteneriat cu scolile arddene;

Cresterea calitdfii parteneriatului social;
Organizarea de targuri educationale;

Existenja zonelor industriale ca premisé a unei bune
insertii socio-profesionale;

Implicarea in activitdti de voluntariat a tuturor
partenerilor implicafi in educatie;

Existenta ofertei de dezvoltare profesionala in far3 si
in striinatate, atdt pentru elevi, cat si pentru cadre |
didactice;

Dezvoltarea inviijdmantului profesional dual;

necesarul pe piaja muncii;

Interesul scézut al elevilor pentru invifaméntul liceal

tehnologic si cel profesioanl;

Insuficienta implicare a comuniti{ii in rezolvarea

problemelor administrative ale scolii;

(PARINTI -ELEVI)

Consultativ

Existenia Consiliului
activitajite educative, a Consiliului Judetean al |

pentru |

Elevilor, a Consiliului al |

Parintilor;

Reprezentativ

Existenfa unor relafii parteneriale cu factorii
educationali comunitari, institugii deconcentrate,
institutii conexe ale ML.E., structuri asociative de
tineret, reprezentanti ai cultelor legale;

Experienta In domeniuwl activitdtii educative
scolare si extrascolare;

Rejea coerentd de coordonare a activitdjilor
educative extrascolare si extracurriculare: la |
nivel judefean, la nivelul unititii de nvafamant,
educatoareafinvafatorul/dirigintele, la  nivelul
clasei, structurile organizationale ale elevilor si
paringilor — la nivelul unit3ii scolare;

Institutii specializate in activitifi educative
scolare 5i extragcolare: Palatul Copiilor Arad {cu
structurile Pecica si Santana), Clubul Copiilor
din Sebis(cu structura [neu), Clubul Copiilor
Chisineu Cris (cu structura Lipova);

Existenta unui numér considerabil de elevi proveniti

din medii sociale defavorizate, dar §i a copiilor cu |
unul sau ambii paringi plecati la munci in striindtate; |

Lipsa unor instrumente de stimulare a
coordonatorilor pentru proiecte si  programe
educative, supraincarcarea cu sarcini neremunerate,
in condigiile in care ei nu sunt degrevati de norma
didacticd, conduce la o slaba determinare a lor, astfel
incat, anual, mulfi dintre ei renund la aceastid
responsabilitate, in detrimentul  calitafii  si
continuitatii actulvi educativ;

Persistenja mentalitafii eronate potrivit careia elevul
trebuie s& se dedice integral studiului specific
educatiei formale;

Minimalizarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativi extragcolard 5i extracurriculardi ¢ are
asupra dezvoltarii personalitiii elevului;

Slaba implicare/neimplicarea périntilor in activitétile
scolii;

Absenteismul i abandonul scolar in crestere;

Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce
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Rezultatele remarcabile ale copiilor la
manifestirile educative interjudefene, nationale
si internationale;

Vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate  prin  mediatizarea  activitifilor
extragcolare  si extracurriculare  (festivitii,
concursuri, competitii, emisiuni radio — TV);

Existenfa uner institufii de culturd la nivel
judetean, dispuse sa se implice in revigorarea
valorilor locale si nationale si in promovarea lor
in rindul elevilor;

Implementarea unel  strategii  unilare a
activitdfilor educative scolare §i extragcolare,
adaptatd  specificului fiecivei unitdfi de
inviitdmant;

Derularea unor proiecte educative proprii sau ale
M.E. de impact in rindul comunitatilor locale;

Recunoasterea la nivel national a exemplelor de

bund practicd, a unor actiuni si
educative ale [S] Arad.

inijiative

revin profesorulhi diriginte;

Fondurile  insuficiente  pentru  desfigurarea
activitdfilor educative scolare si extrascolare;

Numarul insuficient de consilieri scolari ai CIJRAE;

fnlocuirea, de citre diriginti, a orelor de Consiliere gi
Orientare cu orele de specialitate sau nesustinerea
acestor ore la liceu, eliminarea lor din planul cadru
fiind perceputi ca o lipsa de obligatie a diriginfilor;
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Crearea actiunilor prin proiecte, intr-o prima
fazi pe subregiuni geografice, sub coordonarea
unora dintre metodistii compartimentului pentru
educatie permanenta §i activitdfi extragcolare;

Numirul mare de oferte §i campanii ale
asociatiilor si ONG-vrilor, pe tematici educative,
profilate pe riscurile identificate: exploatarea
muncii copiilor, traficul de persoane, violenta
domestica, abandon scolar, somaj, educatia|
pentru sinatate, copiii cu unul sau ambii paringi

e e . |
plecati la lucru In striinatate; [

Crearea unei rejele de structuri asociative de |
tineret in unitagile scolare, in vederea accesarii de
fonduri 5i implementarii de proiecte educative;

Cresterea numdrului de cadre didactice din judet
incluse In programe de parteneriat national/
international pe tematici educative;

Disponibilitatea institutiilor societatii civile si
celor descentralizate de colaborare cu unitatile de
invatamant din judet;

Pérdsirea sistemului, din cauza lipsei de atractivitate
financiard sau pentru oferte mal atractive pentru
carierd, de citre unii dintre coordonatorii pentru
proiecie 51 proprame educative care au urmat unul
sau mai multe cursuri de perfectionare in domeniul
educativ;

Riscul fenomenelor negative (traficul de fiinte
umane, traficul $i consumul de droguri, delincventa
juvenild), §i promovarea unor pseudo-modele de
comportament sau de reusitd sociali sau in carierd;

Accentuarea decalajului  social poate duce la
adancirea fenomenului de discriminare intre elevi, la
polarizarea sociald a acestora;

Cresterea numrului de familii plecate la munci in
striinatate, lipsindu-i pe copii de supravegherea
parinteasci;

Absenfa unui cadru legislativ coerent care si
reglementeze si sd certifice activitatea educativa
scolari si extrascolar3;

Impactul negativ al mass-media i al strazii;

Contextul actual §i de perspectivd este determinat 5i de o serie de factori politici, economici, sociali gi
tehnologici. Amintim doar tendintele cele mai semnificative §i relevante peniru strategia ISJ.

FACTORI POLITICI:

Programul de guvernare, strategiile si legislatia la nivel national i european;
Adaptarea sistemului de invifamaint la standardele eurepene; posibilitatea accesirii de fonduri, prin

programeie europene;

Politicile in domeniul curriculumului §i privind resursa umani din invatimént;

Promovarea politicii educafionale bazatd pe principiul egalitifii sanselor, al nondiscriminarii, al
creativitatii i flexibilitatii, al respectului §i echititii in relatiile interpersonale pentru eficienfd in
dezvoltarea pozitivd a activitatii;

Strategia de dezvoltare a regiunii Vest (PRAI regiunea Vest), Strategia de dezvoltare a judetului
Arad (PLAI Arad) reflectata in Strategia scolilor din IPT;

Deplasarea interesului ISJ de la control, la evaluare i consiliere;
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Aderarea Romaniei la politicile europene, privind asigurarea calitifii in educatie;

Reducerea birocratiei §i eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic in
domeniul educational;

Corelarea politicii de dezvoltare institutionala a scolilor cu politicile educationale la nivel national;

FACTORI ECONOMICI

Valoarea procentului alocat invagamiantului din PIB

Posibilitatea atragerii de fonduri rambursabile si nerambursabile, prin proiectele europene; legislatia
privind atragerea de fonduri extrabugetare;

Relatia scoald — comunitate - mediu economic;

Existenta unui numir mare de companii in zonele industriale ale Aradului; cresterea numarului de
inevstitori cu impact in insertia pe piata muncii;

Existenta programelor de protectie sociali la nivel national i local (programul lapte si corn, masa
calda, burse sociale, studiu, merit, performants, bursd profesionald, bursa bani de liceu, decontare
transport elevi, drepturi elevi cu CES);

Legislatia privind invatimantul profesional si profesional dual;

Finantarea scolilor in funciie de numarul de elevi/costul standard si nu in functie de nevoile reale;

Situatia economica a unor familii cu impact negativ in fenomenul de abseienteism si abandon scolar;

Finantarea scolilor de citre Consiliile Locale;

Fonduri insuficiente alocate, privind investitiile in infrastructuré;

FACTORI SOCIALI

Scaderea sporului demografic cu impact in reducerea populatiei scolare;

Fenomenul de migratie influenjeazi negativ populagia scolara;

Cresterea numarului de ONG-uri, asociatii implicate in programe sociale;

Existenta programelor de invifare de tip "A doua sansi”;

Legislatia privind copiii cu CES;

Structura Consiliilor de Administratie, stabilita prin Legea Educatiei Nationale;

Cresterea numérului familiilor dezorganizate, monoparentale, péiringi plecati in striinitate cu impact
in rata de succes gcolar;

Colaborarea cu mass-media;

Parteneriatul social, implicarea societatii civile si a organizatiilor sindicale;

Diversitatea culturald, etnici 5i lingvistici a judefului Arad;

Accesarea de programe privind integrarea copiilor de etnie rroma;

FACTORI TEHNOLOGICI

Investifiile in infrastructura informatica a scolilor (retele de calculatoare, acces la internet, dotarea cu
echipamente IT);

Posibilitatea accesarii tehnologiilor de tip WEB 2.0 (acces la platforme E-learning, soft-uri
educationale);

Parteneriatele gcoald-agent economic;

Lipsa investitiilor in baza de practica a gcolilor cu impact in calitatea pregatirii profesionale; dotarea
laboratoarelor existente in scoli;
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Programe de formare/conversie profesionala oferite cadrelor didactice;
Strategia de dezvoltare a invitdmantului profesional si tehnic;
Programele de mobilitifi elevi/cadre didactice Erasmus+;

FACTORI ECOLOGICI

Programe la nivel national care vizeazd constientizarea/sensibilizarea tinerei generatii in protejarea
mediului inconjuritor;

Legislatia la nivel national privind adunarea selectivi a deseurilor;

Derularea de programe/partencriate care vizeaza educatia ecologica, in toate gcolile;

Oferta CDS la nivel national si local;

Programe europene care vizeaza educafia ecologicd/voluntariat;

Alinierea la cerintele europene privind normele ecologice;

Asigurarea la nivel optim a factorilor ecologici abiotici si biotici in cabinetele de asistentd
psihopedagogicd/ logopedice din unititile de invifamant aridene pentru asigurarea unui microclimat
stimulativ; Implicarea angajatilor CJRAE Arad in activitd(i de educatie ecologici;

Situatia descrisd mai sus, prin aprecieri 51 analize, oferd posibilitatea formulirii directiilor de acjiune
strategicd, intr-o manierd cdt mai realista.

Actiunile concrete trebuie si corespundd nu numai directiilor trasate, ele au ridicini in valorile
profesionale, morale, culturale si general-umane, pe care institutia le promoveaza spre a-si indeplini
misiunea.

Ca urmare a celor prezentate anterior, directiile de actiune la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Arad sunt:

Asigurarea unei educatii incluzive i de calitate pentru tofi copiii.

Dezvoltarea educatiei timpurii.

Dezvoltarea invdfaimantului profesional, inclusiv dual.

Susfinerea gi promovarea alfabetizarii functionale,

Promovarea educatiei STEM.

Susfinerea digitalizarii educatiei.

Imbuniititirea managementului scolar.

Evolutia in cariera didactica.

Relatii interinstitutionale eficiente.

*  Proiectarea complementari a educatiei curriculare, extracurriculare si a activititilor extrascolare,
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L.t imbunatatirea calitiii serviciilor educationale si corelarea lor cu nevoile elevilor, cu respectarea
standardelor de calitate;

1.2 Monitorizarea progresului educational pe baza indicatorilor de performanti;

1.3 Rezultate scolare mai bune la examenele nationale §i la olimpiade si concursuri nationale si
internationale.

I1.1 Facilitarea accesului la educatie a tuturor copiilor, reducerea fenomenului de périsire timpurie a
scolii;

11.2 Cultivarea respectului pentru multiculturalitate i diversitate;

IL.3 Cresterea sigurantei elevilor i a personalului didactic si nedidactic in spatiul gcolar i in zonele
adiacente prin colaborarea eficientd cu autorititile locale.

IIL.1 imbunétajirea procesul didactic prin modemizarca tehnologiei informaiilor si comunicirii;

II1.2 Modernizarea infrastructurii educationale si a mijloacelor de inva{imant;

I11.3 Formarea continud a personalului didactic in acord cu noutdtile din domeniu si a managerilor
scolari in functie de nevoile identificate la nivel local.

IV.1 Proiectarea unei oferte educationale In acord cu cererea de pe piata muncii;

IV.2 Incurajarea implicirii active a périntilor in sustinerca scolii;

IV.3 Dezvoltarea de parteneriate in vederea prevenirii situatiilor de risc gcolar, dar si pentru implicarea
comunitatii in sustinerea educatiei.

V.1 Promovarea de programe educationale de tip ,,gcoaléd dupd scoald” in parteneriat cu autoritiile
locale si comunitatea locala;

V.2 Susiinerea participérii la activita{i extragcolare si extracurriculare in scopul formarii §i dezvoltarii
abilitdtilor de via(a;

V.3 Implicarea organismelor reprezentative ale elevilor in viata public3 prin programe educative
extragcolare.
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I.1.1 Corelarea curriculumului

Curriculum National,

Anual, in

Documente curriculare

national cu nevoile beneficiarilor programele gcolare, ofertele de etapa de adaptate, individualizate
CDS si CDL proiectare a Prezenia elementelor de
Diagnozi ofertei cultura locala in curriculum
curriculare
[. 1.2 Sustinerea scolilor in Analizi de nevoi Conform CDS-uri scrise, oferite

diversificarea ofertelor scolare in
functie de nevoile si rezultatele
scolare ale elevilor

Resurse maleriale si resurse
umane calificate
Prospectarea cererii si ofertei
Documentare

metodologiei de
elaborare a
ofertei
educationale

heneficiarilor

Oferte de programe
educationale adapiate 5i in
corelatie cu noutitile din
domeniul stiintelor
educatiei (noile programe
scolare)

Cadrele didactice si
beneficiarii directi si
indirecti

Profesorii
Parintii
Elevii

I. 2.1 Inspectia scolard —
eficientizare - valorificarea
inspectiei, consiliere §i reglare

Organizarea inspectiei
Tematici adecvate

Periodic

Corelarea inspeciei cu
analiza de nevoi

Revenirea la inspectiile
generale

Masuri de ameliorare (de
ex. formare, consiliere etc.)

Documente de inspeciie,
rapoarte si analizele
Observatii ale corpului de
inspectori gcolari
Rapoarte anuale si
semestriale

Planuri de remediere

122 Crestérea calitalii serviciilor
educationale

Managementul unitafilor scolare
Personal didactic calificat
Curriculum adaptat

Programe de formare pentru
manageri

Evaluarea conducerii unitatilor
scolare

Monitorizarea parcursului scoiar
al elevilor si al inteprarii lor
Asistenta si consiliere
educationali si psihopedagogica

Permanent

Rezultatele scolare,
continuarea studiilor,
absorbtia pe piata forfei de
muncé

Numirul de reclamatii
sesiziri rezolvate 1a nivelul
scolilor

Programe de suport si
sprijin pentru elevi, cadre
didactice, parinti

Statistici, sondaje
Documente gcolare
Rapoarte formale §i
informale
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1.2.3 Imbogairea si individualizarea Resurse pentru curriculum local Anual Punerea in valeare a unor Documente de proiectare
ofertelor educationale la nivel de Resurse pentru curriculum la elemente specifice locale curriculari
judet decizia scolii (multiculturale, de traditie, Planuri de invajare
Diversificarea abordirilor etc.) personalizatd
curriculare Adaptarea
activitifilor/curriculum-ului
la nevoile beneficiarilor
1.3.1 Cultivarea respeciului pentru Pregitire suplimentard Permanent Individualizarea Rezultatele olimpiadelor si
performanti si excelentd personalizata pentru performanti demersurilor educationale concursurilor nationale §i
si excelentd prin adaptarea lor la internationale
Stimularea elevilor olimpici 5i a beneficiari Stimularea continudrii
profesorilor care i-au pregitit studiilor preuniversitare
1.3.2 Imbunitafirea pregatirii elevilor Projectarea activitifilor de Anual Personalizarea demersurilor Rezuliatele la examenele
pentru examenele §i concursurile pregitire a elevilor pentru educationale najionale
nationale examenele nafionale Programe de pregatire Continuarea studiilor in
Pregitirea suplimentara suplimentarf, aprofundare nivelul de invafamant
Organizarea simulirilor si extindere superior
nationale §i locale
I1.1.1 Reconsiderarea refelei gcolare Analizii diagnostic a retelei Anual Structura refelei scolare Documente manageriale
la nivelul judetului existente Oferta de programe Reteaua geolard anuald
Prospectarea cererii educationale publicati pe site-ul
Resurse curriculare locale Respectarea normativelor insitutiei
Orientarea gcolara si legale Feedback-ul parintilor si al
profesionali Fundamentarea deciziilor comunitafii
Studiul optiunilor scolare a de reorganizare a retelei Documentele specifice
elevilor si parintiler in corelare Consultarea tuturor Analize, prognoze §i
cu cererea de pe piaja muncii factorilor implicati diagnoze privind populatia
scolard
Studiul optiunilor
(CJRAE)
11.1.2 Dezvoltarea si extinderea Analiza diagnostics la nivelul Anual QOferta de programe Ofertele educationale ale
programelor de tip a doua sansé §i a judefului educationale anuale scolilor
altor programe sociale (Bani de Intocmirea documentagiilor Studii realizate Rapoarte, statistici

liceu, Euro 200 etc.)

necesare
Studiul legislatiei
Promovarea programelor
propuse

Numarul de elevi
participanti la programele
propuse
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11.2.1 Facilitarea accesului Documentele de politica Anual Reteaua scolard la nivelul Rapoarte
minoritatilor nationale la diferitele educationali la nivel nafional judetului Statitici
forme si tipuri de inva{amant pentru Reif:aua s:::o[aré Ofena_de programe Studiul optiunilor
minoritai Proiecte si programe europene educationale, curriculare,
extragcolare si
extracurriculare
i Documente manageriale din Permanent Proceduri oprationale Rapoarte formale gi
11.2.2 Impéartasirea i valorificarea institutiile de invatdmant aplicate 1n activitatea informale
diverselor moduri de géndire i a Personalul didactic calificat, curenta Rapoarte anuale 5i
practicilor manageriale format §i motivat Echipe de lucru pe domenii semestriale )
Programe de formare pe manageriale Factorii implicati in actul
domeniul management Programe de formare- decizional §i consullarea
workshopurif cercuri lor cu privire la procesul
pedagogice cu personalul educational
de conducere, indrumare si
control
I1.3.1 Functionarea in conditii Analizi de nevoi/ documentare Anual Numarul unitatilor scolare Rapoarte
optime a unitatilor scolare in Obtinerea de fonduri din resurse cu autorizafii sanitare la Vizite de monitorizare
colaborare cu comunitalea/ locale, din proiecte nationale si nivelul judetului
autoritatile locale internationale Infrastructura scolaré
Parteneriatele cu autoritatile Numirul si functionalitatea
locale parteneriatelor
11.3.2 Cresterea siguranfei in spatiul Analiza de nevoi Permanent Personalul adminsitrativ din Organigrama scolilor
scolar prin implicarea institutiilor din Personal specializat unitdtile scolare si Programe educationale pe
comunitatea locala Resurse umane i financiare inspectorat {medici, tema siguranfei in unitatile
Parteneriate locale asistenti, paznici, ingrijitori scolare
Plan comun judejean pentru etc.) Dovezi ale prelucririi
sigurania in scoli si in zonele Programe educationale pe procedurilor operationale
adiacente tema sigurantei, reducerea
Proceduri operationale la nivelul viclentei, absenteism etc,
fiecarei unitafi scolare
1I1.1.1 Imbunitatirea infrastructurii Analiza de nevoi Anual Numiirul de unitti scolare Dotari adecvate nevoilor

IT

Parteneriate locale
Proiecte 5i programe de finantare
Baze de date

dotate IT si acces la internet
Baze de date functionale
pentru administrarea
procesului didactic
Platforme e-learning,

Rapoarte anuale
Rapoarte inspectii
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digitale
Softuri educationale

I11.1.2 Eficientizarea procesului Oferie educationale moderne Permanent Programe educationale Rezultate ale elevilor
educational si a activitifilor care valorificd tehnologia TIC optionale/ alternative Oferte educationale
administrative din unitafile de Programe de formare tematice Spatii vinvale de modeme
invatdmant prin modernizarea pentru personalul didactic si de comunicare la nivelul Retele de comunicare pe
tehnologica conducere Jjudetului pe anumite teme teme de administrare a
Parteneriate la nivelul procedului educational
comunitfifii, la nivel national si intre I8J si gcoli
internafional
I11.2.1 Reabilitarea infrastructurii Analize de nevoi Anual Nuomaru) unitétilor scolare Vizite de monitorizare
unitafilor de invitdmant Surse de finanjare din proiecte reabilitate/ care reabiliteazi Péarinfii, comunitatea
Colaborarea cu autoritatile partial infrastructura Documente contabile 5i de
locale Numarul vnititilor scolare control
Planificarea 5i executia — abiective de reabilitare Rapoarte si analize
Resurse bugetare si incepute si finalizate speciale, specifice
extrabugetare
111.2.2 Cresterea calitatii procesului Analize de nevoi Permanent Unitati scolare dotate cu Baza materiali a scolilor
educational prin imbunatitirea Resurse financiare mijloace didactice moderne Rapoarte 5i analize
mijloacelor de invatamént Oferta MEC pentru mijloace Manuale scolare specifice
didactice aprobate si in corelafie digitale/sofiuri educationale
cu programele scolare in vigoare utilizate in invatamant
Studiul ofertelor de pe piaja
I11.3.1 Formarea personalului Diagnostice la nivel de ISJ si Anual Studiul analizei nevoilor de Studiul de impact a
didactic si a managerilor gcolari la CCD formare programelor de formare
nivelul judejului Personalul resursa la nivelul Instrumente de colectare a existente
judetului datelor
Studiul nevoilor sistemice, a
pricrititilor nationale, in urma
schimbdrilor
111.3.2 Diversificarea ofertei de Oferta de formare a CCD Anual Oferta CCD revizuita, Studii de impact
formare continui [a nivelul judejului Acreditarea/autorizarea de imbunatafitd Feedback-ul participaniilor

programe de formare pentru
diverse categorii de personal,
inclusiv pentru functii de

Oferta de formare prin
diverse proiecte
Numarul de participanti la

la programele de formare
Rapoarte de progres si
finale
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conducere, indrumare i control
Colaborarea cu parteneri locali 5i
nationali

formare

Programe specifice pentru
cadre didactice debutante si
manageri

IV.1.1 Cresterea capacitatii scolilor/ Poiectarea, organizarea §i Anmual Studiul opfiunilor elevilor Documente de proiectare,
a altor instituiii interesate de a evaluarea profesionistd a clasei a VIII-a planificari, Planurile de
promova si a implementa o oferta ofertelor educationale peniru Numiir de clase de Actiune al Scolilor;
viabila pentru invéitdmantul Invajaméntul profesional si invatamant profesional, Rapoarte informale
profesional si tehnic tehnic tehnic 5i dual Rapoartele CNDIPT
Revizuirea ofertelor Numir de elevi inclusi in
educationale in functie de invatimidntul profesional,
solicitiirile pe piata muncii tehnic si dual
1V.1.2 Colaborarea intre mediul Orientare scolara §i profesionala Permanent Studiul optiunilor elevilor Documentele proiectelor
educational si cel economic si de Proiecte comune §i cu finantare clasei a VIlI-a Factorii interesati
afaceri la nivel local si national Mumarul, calitatea si Rezuitatele Studiunlui
diversitatea parteneriatelor optiunilor elevilor clasei a
§i a proiectelor cu agenti Vlill-a
economici
Reteaua jcolard pentru
invatamantul profesional,
tehnic §i dual
Ofertele de pregitire
profesionald
1V.2.1 Imbun3tairea serviciilor de Resursele CJRAE Permanent Prezenta consilierii in Consilierii educativi,
consiliere i orientare gcolard si Personal calificat Targul curriculum-ul scolar psihologii gcolari
profesionald educatiei Numirul, complexitatea si Rapoarte CIRAE
Zilele scolilor calitatea interventiilor
IV.2.2 Incurajarea practicilor de Legislatia nationali Permanent Numiirul intélnirifor de Péarintii
consultare §i implicare a pirintilor in Analize interne - consultari intre analizi i consiliere Rapoarte, procese-verbale
elaborarea si punerea in aplicare a cadrele didactice si parinti Deciziile luate si pe baza ale intalnirilor
ofertelor educationale Echipe multiprofesionale consultarii parinfilor
Proiecte de colaborare
I1V.3.1 Sustinerea parteneriatelor Resurse specifice Permanent Numdrul $i amploarea Partenerii de proiect

intergcolare la nivel local, zonal,
national sau international

managementului de proiect
Resurse umane

Documente de proiectare-
ghiduri, programe si proiecte, etc

proiectelor
Numérul beneficiarilor
implicati

Rapoarte de activitate si
financiare
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1V 3.2 Continuarea proiectelor de Co-finanfarea Conform Respectarea contractelor Coordonatorii de proiect
anvergurd, la care 18] este pariener Veluniariat planurilor de existente Documeniatia specificd a
Participarea efectivd implementare proiectelor
V.1.1 Includerea in oferta Analiza de nevoi la nivelul Anual Numir de solicitari ale PDI/ PAS-ul scolilor
educalionali a scolii a posibilitafii unitatii de invajdmant périntilor Proiectele programului de
de a organiza programul de ,Scoalé Oferta educationala a geolii Numar de parteneriate cu »Scoald dupii scoald”
dupa scoald” institutii i organizatii din
comunitatea locald
V.1.2 Atragerea de fonduri Analize de nevoi, diagnoze Permanent Numdrul, calitatea si Partenerii de proiect
extrabugetare prin colaborarea cu locale diversitatea proiectelor Rapoarte formale 5i
comunitatea si autorititile locale Legislatie specifici domeniului Eficienta acfiunilor de informale
atragere de fonduri
V.2.1 Cregterea ponderii activitatilor Timp alocat in oferta scolii Anual MNumirul, frecventa si Consilierii educativi
educative extracurriculare Resurse umane calitatea aclivitédilor Beneficiarii
Proiecte educationale specifice extracurriculare Partenerii
V.2.2 Formarea de competente Ofertele propuse de institutii si Anual Parteneriate incheiate Protocoalele incheiate
transversale prin dezvoltarea de organiza(ii locale de educatie Programe de educatie Elevii participanti
relatii parteneriale cu institutii si extracurriculard extracurriculara
organizalii de educalie extrascolar Metodologii 5i documente implementate
legislative Numarul de elevi
Analizi de nevoi participanti
V.2.3 Asigurarea complementarititii Documentele strategice in Anual Numirul de strategii Consiliul consultativ al
educaliei scolare 5i extragcolare prin domeniu gcolare revizuite directorilor de unitati
revizuirea strategiilor unitétilor Metodologii si documente Programe coerete de scolare
scolare legislative educafie extragcolara Rapoarte anuale
Analizi de nevoi centrate pe formarea de Inspector scolar pentru
Ofertele de activititi competenie si pregitirea educatie permanenti si
gxtrascolare la nivelul judetului peniry viaja activitdfi extrascolare
V.3.1 Sustinerea implicarii active a Regulamentul de organizare §i Periodic Participarea elevilor la Raportul Consiliuiui

reprezentantilor elevilor in anumite
acte decizionale la nivelul unitatii de
invalamant si in viata publica

functionare a Consiliului
National al Elevilor
Regulamentul de organizare §i
functionare a unititilor gcolare
Rapoarie semestriale §i anuale

intélnirile de lucru din
conducerea scolilor
Numdrul de programe,
propuneri ale CJE peniru
activitiile gcolare si
extrascolare

Judetean a Elevilor
Rapoarte formale si
informale
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V.3.2 Colaborarea cu organizafiile Analiza de nevoi Anual Programe extracurricitare Rapoarte formale §i
reprezentative ale elevilor i tinerilor Programele de tip ,Scoala Ia initiativa elevilor informale

la nivelu] judefului in realizarea de altfel”, ,.Saptamana verde” Numdarul de elevi Elevi

programe extracurriculare Resurse locale participanti CIE

Inspector gcolar ge_l.leral,.
Prof. Marius Sorin GONDOR

Elaborat/Redactal- insp. scolar Lalyer Ralucw/Nr. ex-1/A.20
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